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Introducao

A Aon, na qualidade de atuario responsavel pela Avaliagdo Atuarial do Plano de Beneficios Grupo
Natura &Co (Plano), estruturado na modalidade de Contribuicdo Definida, administrado pela
Avonprev (Entidade), apresenta este parecer sobre a situagdo atuarial do Plano, que tem por
patrocinadores:

e Avon Cosméticos Ltda;

e Avon Industrial Ltda.;

e Avonprev - Sociedade de Previdéncia Privada;

e Instituto Avon;

e Industria e Comercio de Cosméticos Natura Ltda.;

e The Body Shop Brasil Industria e Comercio de Cosméticos Ltda.;
e The Body Shop Brasil Franquias Ltda;

e Natura &Co Pay Servigos Financeiros e Tecnologia em Pagamentos Eletrénicos Ltda.;
e Natura &Co Holding S.A;;

e Natura Cosméticos S/A;

e Natura Biosphera Franqueadora Ltda.;

e Instituto Natura; e

Natura &CO Pay Sociedade de Crédito Direto S.A.

A avaliagao atuarial esta posicionada na data-base de 31/12/2024. A data do cadastro foi posicionada
em 30/09/2024.

InformagoOes Adicionais

A presente Avaliagdo Atuarial reflete o Regulamento do Plano em vigor e aprovado por meio da
Portaria PREVIC/DILIC n°® 483, de 05/06/2023.

O Plano passou por processo de alteragao regulamentar em 2023, quando passou a ser denominado
Plano de Beneficios Grupo Natura &Co. Nesse processo, o Plano deixou de oferecer o Beneficio
Minimo para os participantes que viessem a efetuar sua adesao a partir da data da aprovacado da
alteragao regulamentar.

Os participantes que aderiram ao Plano antes dessa data tiveram seu direito acumulado relativo ao
Beneficio Minimo calculado e creditado no respectivo saldo de conta de participante, em
setembro/2023.

Considerando-se as caracteristicas do Plano, as alteracdes efetuadas no processo de alteragao
regulamentar ndo produzem riscos adicionais.

Dados Cadastrais dos Participantes

Processo de avaliagdo da qualidade da base cadastral

A consisténcia de dados é um aspecto fundamental na avaliagdo atuarial, pois a precisdo das
informagdes utilizadas pode impactar diretamente nos resultados obtidos. Por isso, € importante que
a Entidade forneca dados completos e precisos, a fim de garantir a confiabilidade da avaliagao
atuarial. Compete a Entidade, aos patrocinadores do Plano e ao respectivo administrador a
fidedignidade das informacdes cadastrais informadas ao atuario.

Através de métodos de analises de dados, a Aon analisou a base de dados para detectar
inconsisténcias das informagdes. Eventuais inconsisténcias das informagdes foram comunicadas a
Entidade e, apds as devidas correcdes, considerou-se que os dados estavam suficientemente
confiaveis, sem necessidade de ajustes adicionais para fins da presente avaliagdo atuarial.

Estatistica descritiva da populagao

A seguir, apresentamos as principais caracteristicas do grupo de participantes do Plano considerados
nessa avaliacao atuarial, posicionados em 30/09/2024.

Participantes Ativos 30/09/2023 30/09/2024

e Numero | 4.631 4.989
e Idade Média (anos) 40,0 40,4
e Tempo de Servigo Médio (anos) 9,8 10,0
e Salario Mensal Médio (RS) 10.760 11.607
e Folha Anual de Saléarios - x12 (RS 000) 597.975 694.897
Participantes Autopatrocinados 30/09/2023 30/09/2024

e Numero 124 97
e |dade Média (anos) 47,2 48,4

Participantes aguardando BPD 30/09/2023 30/09/2024

e Numero 4.279 4.327

e Idade Média (anos) 43,4 442
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O cadastro inclui ainda 343 participantes com a situagao “Aguardando Opcao” em 2024 e 293 em
2023. Recomendamos que seja feito um trabalho de contato com tais participantes para saneamento
da base.

Os valores monetarios (salarios e beneficios) apresentados correspondem aos valores nominais,
posicionados na data-base do cadastro.

Participantes Assistidos 30/09/2023 30/09/2024

e Numero 91 87
e |dade Média (anos) 64,5 64,2
e Beneficio Médio Mensal (RS) 5.524 6.201

Hipoteses e Métodos atuariais utilizados

Hipoteses Atuariais

As hipdteses atuariais sao os fundamentos técnicos usados para avaliar um plano de beneficios. Elas
englobam estimativas econdmicas, financeiras, biométricas e demograficas, as quais se espera que
se concretizem com confiabilidade ao longo do tempo.

As hipdteses econOmicas e biométricas ndo sado aplicaveis, uma vez que o Plano é do tipo
Contribuicao Definida puro, ndo possuindo nenhum componente de Beneficio Definido durante a fase
de acumulagdo ou recebimento de beneficio.

Dada a modalidade do Plano, de contribuicao definida, o que implica na existéncia de beneficio
enquanto houver saldo que o sustente, recomendamos que seja criada uma frente de educacao
financeira junto aos participantes, de forma a possibilitar a acumulagao de seus recursos tendo um
alvo como objetivo, e que a percepgao do beneficio se dé de forma alinhada a expectativa de vida do
participante.

Estudos de Aderéncia da Taxa de Juros

Conforme a Resolugdo Previc n° 23, no Inciso Il do Art. 79, a hipotese da taxa real de juros tem
validade anual. Sendo assim, a cada avaliagdo atuarial do final de exercicio é necessario realizar
estudo especifico de aderéncia da Taxa de Juros.

Nao aplicavel ao Plano devido a sua estruturagdo na modalidade de contribuicdo definida.

Estudos de Aderéncia das demais Hipoteses

Conforme a Resolucéo Previc n° 23, no Inciso | do Art. 79, as demais hipdteses atuariais possuem
validade de trés anos. Cabe ao administrador responsavel pelo Plano avaliar e indicar a necessidade
de realizagcdo em menor periodo, conforme parecer do atuario habilitado e legalmente responsavel
pelo plano de beneficios.

Nao aplicavel ao Plano devido a sua estruturagdo na modalidade de contribuicdo definida.

Hipoteses Econdmicas e Financeiras

Nao aplicavel ao Plano devido a sua estruturagdao na modalidade de contribuicao definida.

Hipoteses Biométricas e Demograficas

Nao aplicavel ao Plano devido a sua estruturagdo na modalidade de contribuicdo definida.
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Métodos Atuariais

A Avaliacao Atuarial de um Plano de Beneficios combina metodologias da matematica financeira com
técnicas de calculos estatisticos. Trata-se de uma projecao de receitas de contribuicoes e despesas
com pagamentos de beneficios previdenciarios, conforme o Regulamento do Plano, utilizando-se das
hipoteses atuariais definidas para determinar os valores esperados dos resultados.

O método atuarial utilizado na apuragdo do Exigivel Atuarial e Reservas e Fundos do Plano de
Beneficios foi o “Método de Capitalizagdo Individual” para avaliagdo de todos os beneficios do Plano.

Nao houve alteracdo no método atuarial e regime de financiamento em comparacao com o exercicio
anterior.

O método atuarial aplicado nesta Avaliagdo Atuarial € adequado para a natureza do Plano, atendendo
a Resolugdo CNPC n° 30 de 10 de outubro de 2018.

A Avaliacao Atuarial elaborada pela Aon pressupde que, a cada ano, seja efetuada uma reavaliagao
atuarial e os compromissos atuais e contribuicdes futuras sejam recalculados considerando-se os
dados vigentes na data da Avaliagcao Atuarial entao realizada.

Mais informagdes acerca das técnicas atuariais aplicadas na presente Avaliagdo Atuarial podem ser
consultadas na Nota Técnica Atuarial vigente do Plano.
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Conta
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2.03.01.01.00.00.00
2.03.01.01.01.00.00
2.03.01.01.01.01.00
2.03.01.01.01.01.01
2.03.01.01.01.02.00
2.03.01.01.01.02.01
2.03.01.01.01.02.02

2.03.01.01.02.00.00

2.03.01.01.02.01.00

2.03.01.01.02.01.01

2.03.01.01.02.01.02

2.03.01.01.02.01.03
2.03.01.01.02.01.04

2.03.01.01.02.02.00

2.03.01.01.02.02.01
2.03.01.01.02.02.02
2.03.01.01.02.02.03

2.03.01.01.02.03.00

2.03.01.01.02.03.01
2.03.01.01.02.03.02
2.03.01.01.02.03.03
2.03.01.01.03.00.00

Exigivel Atuarial, Reservas e Fundos

Descricao

Patriménio Social

Patriménio de Cobertura do Plano

Provisdes Matematicas

Beneficios Concedidos

Contribuicao Definida

Saldo de Contas dos Assistidos - Constituido

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagéo
Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos

Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados - Assistidos

Beneficios a Conceder

Contribuicdo Definida

Saldo de Contas - Parcela Patrocinador(es)/ Instituidor(es)

Saldo de Contas - Parcela Constituida Pelos Participantes
Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EFPC
Saldo de Contas - Parcela Participantes Portada de EAPC

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao
Programado

Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados
(-) Valor Atual Das Contribui¢coes Futuras dos Patrocinadores
(-) Valor Atual Das Contribuicoes Futuras dos Participantes

Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Nao
Programado

Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados
(-) Valor Atual Das Contribui¢cdes Futuras dos Patrocinadores
(-) Valor Atual Das Contribuigdes Futuras dos Participantes

(-) Provisdbes Matematicas a Constituir

Apresentamos abaixo, a composicdo do Exigivel Atuarial e das Reservas e Fundos do Plano de
Beneficios Grupo Natura &Co, mantido junto da Entidade Avonprev, em 31 de dezembro de 2024:

RS

435.432.051,91

414.256.591,41
414.256.591,41
49.729.362,83
49.729.362,83
49.729.362,83

364.527.228,58

364.527.228,58

189.476.007,82

157.066.952,95
3.658.178,96
14.326.088,85
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Conta

2.03.01.01.03.01.00
2.03.01.01.03.01.01
2.03.01.01.03.01.02
2.03.01.01.03.02.00
2.03.01.01.03.02.01

2.03.01.01.03.02.02
2.03.01.01.03.02.03

2.03.01.01.03.03.00
2.03.01.01.03.03.01
2.03.01.01.03.03.02
2.03.01.01.03.03.03
2.03.01.02.00.00.00
2.03.01.02.01.00.00
2.03.01.02.01.01.00
2.03.01.02.01.01.01
2.03.01.02.01.01.02
2.03.01.02.01.02.00
2.03.01.02.02.00.00
2.03.02.00.00.00.00
2.03.02.01.00.00.00
2.03.02.01.01.00.00
2.03.02.01.02.00.00
2.03.02.01.03.00.00
2.03.02.01.03.01.00

2.03.02.01.03.02.00

2.03.02.02.00.00.00
2.03.02.02.01.00.00
2.03.02.02.02.00.00
2.03.02.02.03.00.00
2.03.02.03.00.00.00

Descricdo RS

Servico Passado =
Patrocinador(es) -

Participantes -

()

(-)

(-)

(-) Equacionamento de Déficit a Integralizar -
(-) Patrocinador(es) -
(-) Participantes -
(-) Assistidos -
(+/-) Por Ajustes das Contribui¢cdes Extraordinarias -
(+/-) Patrocinador(es) -
(+/-) Participantes -
(+/-) Assistidos -
Equilibrio Técnico -
Resultados Realizados -
Superavit Técnico Acumulado -
Reserva de Contingéncia -
Reserva Especial para Revisao de Plano -

(-) Déficit Técnico Acumulado -

Resultados a Realizar -

Fundos 21.175.460,50
Fundos Previdenciais 16.941.912,26
Reversao de Saldo Por Exigéncia Regulamentar 14.248.340,58
Revisao de Plano 47.156,56
Outros - Previstos em Nota Técnica Atuarial 2.646.415,12

Beneficio Minimo de BPD anteriores a 2013 -

Excesso de Contribuicdes de Patrocinadora - Saldamento do
Beneficio Minimo 2023

Fundos Administrativos 4.233.548,24
Plano de Gestao Administrativa 4.233.548,24
Participacdo no Fundo Administrativo PGA -
Fundo Administrativo Compartilhado -

Fundos para Garantia das Operag¢des com Participantes -

Os valores apresentados do Exigivel Atuarial e das Reservas e Fundos do Plano foram obtidos
considerando-se:

e Os dados individuais dos participantes ativos do Plano, posicionados em 30/09/2024, foram
fornecidos pela Entidade a Aon. O resumo estatistico é apresentado na segcdo Dados dos
Participantes deste parecer;

e A Avaliacao Atuarial executada com base nas hipoteses e métodos atuariais geralmente aceitos,
respeitando os critérios e limites da legislacao vigente, nas caracteristicas da massa de
participantes e no regulamento vigente do Plano;

e Osdados financeiros e patrimoniais foram fornecidos pela Avonprev a Aon, bem como os valores
dos Fundos Previdencial, Assistencial, Administrativo e do Fundo para Garantia das Operagoes
com Participantes.

Variagcao das Provisdes Matematicas

A Provisao Matematica de Beneficios a Conceder e Concedidos da parcela de Contribuicdo Definida
evolui com o acumulo de contribuicdes efetuadas por més, acrescida do retorno dos investimentos
sobre o saldo anterior e novas contribuicdes, deduzidos os resgates, portabilidades e beneficios
pagos.

Resultado financeiro-atuarial do plano

O Plano é estruturado na modalidade de contribuicdo definida, encontrando-se, por caracteristica da
modalidade, em equilibrio ao final do exercicio de 2024.

Duracgao do Passivo do Plano de Beneficios

Por tratar-se de plano de contribuicdo definida pura, caso necessario, sera adotada a duracao padrao
de dez anos, conforme definido no Art. 53 da Resolucgédo Previc n° 23, ainda que a taxa real de juros
nao seja aplicavel para o Plano.

Ajuste de Precificagao

O valor do ajuste de precificagdo, positivo ou negativo, devera deduzido ou acrescido,
respectivamente, anteriormente a destinagéo de reserva especial ou para fins de equacionamento do
déficit, nos termos da Resolugdo CNPC n° 30 de 10 de outubro de 2018.

O valor do ajuste de precificagao corresponde a diferenca entre o valor dos titulos publicos federais
atrelados a indices de precos classificados na categoria "titulos mantidos até o vencimento”,
calculado considerando a taxa de juros real anual utilizada na respectiva avaliagao atuarial, e o valor
contabil desses titulos.

A Entidade informou que nao ha instrumentos na categoria "titulos mantidos até o vencimento” para
a cobertura do Plano em 31/12/2024.
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Reserva de Contingéncia e Reserva Especial para
Revisao do Plano

Conforme estabelece a Resolugdo CNPC n° 30 de 10 de outubro de 2018, dever&o ser destinados a
Reserva Especial para Revisdao do Plano os recursos excedentes ao Limite da Reserva de
Contingéncia, apurado pela seguinte formula: Limite da Reserva de Contingéncia = 10% + (1% x
duracao do passivo) x Provisao Matematica, desde que este seja inferior a 25%.

N&o aplicavel ao Plano devido a sua estruturagdo na modalidade de contribui¢do definida.

Solugoes para Equacionamento do Deficit

Conforme determina a Resolugdo CNPC n° 30 de 10 de outubro de 2018, o limite para o Déficit
Técnico acumulado corresponde a 1% x (duragao do passivo - 4) x Provisdo Matematica.

Nao aplicavel ao Plano devido a sua estruturacdo na modalidade de contribuicdo definida.

Regras de Constituicao e Reversao dos Fundos
Previdenciais

Reversao de Saldo por Exigéncia Regulamentar

O Fundo Previdencial subconta Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar, no valor de
R$ 14.248.340,58 foi constituido a partir das contribuicdes realizadas pela Patrocinadora, as quais
os participantes desligados nao tiveram direito no momento do desligamento. A Patrocinadora podera
utilizar o valor deste fundo para fazer frente a eventuais insuficiéncias apuradas e as suas
contribuicdes futuras, desde que aprovada pelo Conselho Deliberativo da Entidade, respaldada em
parecer do Atuario, observado o disposto na legislacdao vigente, respeitando o item 7.3 do
Regulamento. As contribui¢gdes deverdo ser retomadas tao logo seja constatada a insuficiéncia de
recursos neste Fundo.

Revisao de Plano

No encerramento de 2017, houve a destinagdo do resultado superavitario do Plano de Beneficios da
Avon acumulado a titulo de Reserva Especial nos exercicios anteriores. Esse montante é identificado
no plano de contas como Fundo de Revisdo de Plano e foi utilizado para o abatimento de
contribuicdes nos ultimos anos, sendo que no encerramento do exercicio 2024, o fundo tinha um
valor de RS 47.156,56.

Outros - Previstos em Nota Técnica Atuarial

Durante o exercicio 2013 a patrocinadora realizou um levantamento histérico sobre a apuragao do
beneficio minimo relativo aos casos de desligamento antes da elegibilidade a aposentadoria a partir
da data de adaptacdo do Regulamento do Plano a Lei Complementar n® 109/2001 e verificou um
contingente de 252 ex-empregados, para os quais ndo foi apurado o beneficio minimo de BPD. Desta
forma, a Nossaprev decidiu provisionar o valor estimado destes beneficios em um Fundo Previdencial
Especifico (subconta “Outros - Previstos em Nota Técnica Atuarial”). A transferéncia ocorrida em
31/12/2013 teve como fonte os recursos do Fundo Previdencial subconta “Reversado de Contribui¢des
por Exigéncia Regulamentar”.

Em 31/07/2023, com a extingao do Beneficio Minimo anteriormente previsto no Plano, os montantes
atualizados foram alocados nas respectivas contas individuais e o saldo remanescente foi mantido no
Fundo Previdencial - Outros - Previstos em Nota Técnica Atuarial.

A individualizagao do Beneficio Minimo para os demais participantes do Plano, também realizada em
31/07/2023, gerou um excedente financeiro de RS 1.389.181,12 naquela data. Este recurso foi
revertido ao Fundo Previdencial - Outros - Previstos em Nota Técnica Atuarial (Saldamento BM

2023).

Os valores em 31/12/2023 e 31/12/2024 podem ser conferidos na tabela abaixo.

Fundo Previdencial - Fundo Previdencial - Outros -
Outros - Previstos em Nota Previstos em Nota Técnica
Técnica Atuarial Atuarial (Saldamento BM
2023)
31/12/2023 902.926 1.471.175 2.374.101
31/12/2024 1.006.493 1.639.922 2.646.415

Em 31/12/2024, o valor atualizado do Fundo Previdencial “Outros - Previstos em Nota Técnica
Atuarial”, considerando os excedentes mencionados anteriormente, é de RS 2.646.415,12.

Além dos Fundos Previdenciais, o Plano conta com um Fundo Administrativo no valor de
RS 4.233.548,24 em 31/12/2024.

Divida Contratada

No exercicio de 2024 nao havia reconhecimento de dividas referentes a déficits técnicos no Plano
Nossaprev de acordo com o balancete de 31/12/2024.

Nao aplicavel ao Plano devido a sua estruturagdo na modalidade de contribuicdo definida.

Principais Riscos Atuariais

Os riscos atuariais sao acompanhados por meio de estudos regulares de aderéncia de hipoteses,
conforme legislagao vigente, e podem ser mitigados com a adequacao das premissas aos resultados
desses estudos. Considerando que o Plano esta estruturado na modalidade de contribuigdo definida,
o Plano nao possui componente de risco.
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Variagao do Resultado

O Plano apresentou equilibrio técnico em 31/12/2024.

Natureza do Resultado

Nao aplicavel, uma vez que o Plano é estruturado na modalidade de contribuicao definida.

Plano de Custeio

Conforme definido no Regulamento vigente na data da avaliacdo, Participantes e Patrocinadora
participam do custeio do Plano. Nesse sentido, as contribuicdes efetivamente realizadas ao longo do
ano serao reflexo do nivel de adesdo e de contribui¢cdes efetuadas ao Plano.

As Patrocinadoras deverao efetuar uma Contribuicao Normal estimada em 2,73% da Folha Salarial
de Participacao de Ativos, definida no item 6.9 do Regulamento do Plano.

Os Participantes deverao efetuar Contribuicdes Basica e Adicional, estimadas em 2,72% e 0,71%
da Folha Salarial de Participagdao de Ativos, respectivamente, definidas nos itens 6.1 e 6.2 do
Regulamento do Plano.

Os Participantes optantes pelo Autopatrocinio deverdao assumir, além das suas contribuicdes, as
Contribuicbes de Patrocinadora previstas no Regulamento do Plano, inclusive as destinadas ao
custeio das despesas administrativas.

Os Participantes optantes pelo Beneficio Proporcional Diferido deverao arcar com as despesas
administrativas conforme determina o Regulamento do Plano.

A tendéncia do comportamento do custo do Plano é de constancia em percentual, quando comparado
com a Folha Salarial de Participagdo. Contudo, tal relagdo percentual podera se alterar caso haja
variagao salarial em carater individual, seja através de promogdes, méritos ou alterada pela entrada
e saida de participantes do Plano ou alteracdo do percentual de contribuicao individual.

Os percentuais apresentados correspondem ao calculo das contribuicdes, conforme descrito no
Regulamento. As estimativas de custeio foram baseadas nas informagdes posicionadas na data-base.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas orgadas para o exercicio de 2024 equivalem a R$ 2.230.820,03 e ser&o
custeadas por patrocinadora, participantes autopatrocinados e em BPD, conforme consta do
Regulamento do Plano, e serao distribuidas conforme o seguinte racional:

e Como o regulamento do Plano prevé o custeio administrativo por meio da instituicao de
contribuicbes de responsabilidade de 3 grupos (patrocinadora, participantes
autopatrocinados e em BPD), ha que se prever a forma de rateio desse custo entre cada
parte;
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e Primeiramente, o montante estimado foi rateado para cada participante do Plano, de forma
a estimar o custo administrativo per capita do Plano Nossaprev como um todo. Em
31/12/2024, o custo administrativo per capita da Nossaprev é estimado em
RS 234,82 ao ano;

e E sabido que nem todos os participantes em BPD possuem saldo para fazer frente ao
desconto do custeio administrativo das contas de participante ou patrocinador, portanto, é
esperado que as contribuicdes de BPD acontegcam em menor nivel do que adequado. O custo
associado a essa diferenca na arrecadacao da entidade sera suportado pela Nossaprev;

e Considerando os recursos existentes em Fundo Administrativo, RS 4.233.548,24 em
31/12/2024, 31,8% do total das despesas orcadas para o exercicio sera abatido deste
Fundo, sendo o restante rateado entre as partes (patrocinadora, participantes
autopatrocinados e participantes em BPD).

Com base nos entendimentos acima, sera cobrado um valor fixo mensal de cada participante
autopatrocinado ou em BPD, conforme o Regulamento do Plano e de acordo com o exposto na tabela
abaixo, de forma a custear suas despesas.

A estimativa de contribuigdes totais e os percentuais em relagado a folha salarial foram calculados de
acordo com cada grupo, que sao resumidos abaixo:

Estimativa de contribuic6es administrativas para 2024 % Folha Salarial
o Patrocinadora 775.882 0,08%
o Participantes Autopatrocinados 20.710 Vide nota
o Participantes em BPD 725.266 Vide nota
e Utilizacdo Fundo Administrativo 708.962 0,07%
e Total 2.230.820 0,23%

Nota: Os participantes em BPD e autopatrocinados efetuardo contribuicbes para despesas
administrativas equivalentes ao valor fixo de RS 17,79 mensais.
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Fonte dos Recursos

Apresentamos a seguir os valores estimados das contribuigdes a serem realizadas para o Plano por
participantes ativos, assistidos e patrocinadores, em reais e em percentual da folha de participacao.

Participantes Assistidos Patrocinadora
% da % da % da
RS/ RS/ RS/
$/ano Foha /3 Eoiha %/ ano Folha
e Normais 18.867.164,04 2,72% 0 0,00% 18.937.070,16 2,73%
e Extraordinarias 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
o Déficit 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Equacionado

o Servigo 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Passado

o Outras 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Finalidades

e Utilizagcao de 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Fundos

Vigéncia do Plano de Custeio

O presente plano de custeio passa a vigorar por 1 (um) ano a partir de 01/04/2025, ou até a realizagao
de uma nova Avaliacao Atuarial, se esta ocorrer antes de 1 (um) ano.

Conclusao

Na qualidade de atuarios responsaveis pela Avaliacdo Atuarial do Plano de Beneficios Grupo Natura
&Co, administrado pela Avonprev, informamos que no momento desta Avaliagao, o Plano encontra-
se em equilibrio técnico, em conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos.

O Fundo Previdencial subconta Reversdao de Saldo por Exigéncia Regulamentar, no valor de
R$ 14.248.340,58 foi constituido a partir das contribuicdes realizadas pela Patrocinadora, as quais
os participantes desligados nao tiveram direito no momento do desligamento. A Patrocinadora podera
utilizar o valor deste fundo para fazer frente as suas contribui¢cdes futuras, conforme previsto no
Regulamento do Plano. As contribuicdes deverdao ser retomadas tdo logo seja constatada a
insuficiéncia de recursos no Fundo Coletivo.

Considerando os recursos existentes em Fundo Administrativo, RS 4.233.548,24 em 31/12/2024,
31,8%do total das despesas orgcadas para o exercicio sera abatido deste Fundo, sendo o restante
rateado entre as partes (patrocinadora, participantes autopatrocinados e participantes em BPD).

Aon

24 de margo de 2025.

Rafael Matsunaga Vinicius Rodrigues
Gerente Atuarial Consultor Atuarial Senior
MIBA 2.533 MIBA 2.431
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