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CAPITULO | - QUANTO A ENTIDADE E O OBJETIVO DO PRESENTE REGULAMENTO

Artigo 12 A Avonprev - Sociedade de Previdéncia Privada, € uma entidade fechada de
previdéncia privada, de fins previdenciais e nao lucrativos, com autonomia administra-
tiva e financeira. Tem por finalidade instituir e administrar Planos de Beneficios, em fa-
vor de seus participantes, assistidos e beneficiarios.

Artigo 22 O presente Regulamento estabelece as disposicdes relativas ao Plano de Ges-
tdo Administrativa - PGA da Avonprev - Sociedade de Previdéncia Privada, doravante
designada simplesmente Avonprev, que tem como objetivo estabelecer regras, normas
e critérios da gestao administrativa do Plano de Beneficios previdencial de responsabi-
lidade da Entidade.

CAPITULO Il - GLOSSARIO

Artigo 32 As palavras, expressdes, abreviacdes ou siglas utilizadas ao longo do presente
regulamento terao o seguinte significado:

As palavras, expressoes, abreviagcdes ou siglas utilizadas ao longo do presente regula-
mento terdo o seguinte significado:

l. Assistido: participante ou beneficiario em gozo de beneficio de presta-
¢ao continuada;

Il. Cisao de Planos: transferéncia da totalidade ou de parte do patriménio
do Plano de Beneficios ou PGA para um ou mais planos de beneficios ou PGAs;

[l Custeio Administrativo: recursos destinados a cobertura das despesas
administrativas da Entidade;

V. Despesas Administrativas: gastos realizados pela Avonprev na adminis-
tracao do plano previdencial, incluindo as despesas administrativas com a ges-
tao dos investimentos;

V. Despesas Administrativas Especificas: gastos especificos do Plano de Be-
neficios administrado pela Entidade;

VI. Dotacao inicial: aporte destinado a cobertura das despesas administrati-
vas realizado pela empresa patrocinadora ou participante, referente a sua ade-
sao ao plano de beneficios;

VII. Fundo Administrativo: patriménio constituido por sobras oriundas da
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diferenga positiva entre as contribuicdes administrativas e as despesas adminis-
trativas acrescido do respectivo rendimento auferido na carteira de investimen-
tos, o qual objetiva a cobertura das Despesas Administrativas a serem realizadas
pela Avonprev na administracao do plano de beneficios, na forma do seu regu-
lamento;

VIII. Fusao de Planos: uniao de dois ou mais planos de beneficios ou PGAs
dando origem a um terceiro Plano de Beneficios ou PGA;

IX. Incorporacao de Planos: absorcao de um ou mais planos de beneficios
ou PGA por outro Plano de Beneficios ou PGA;

X. Participante: pessoa fisica que aderir ao Plano de Beneficios administra-
do pela Avonprev e que ainda nao se encontre na condicao de assistido;

XI. Patrocinador: toda pessoa juridica que aderir, por meio de um convénio
de adesao, ao plano previdenciario;

XIlI. Receita Administrativa: receitas derivadas da gestao administrativa do
Plano de Beneficios previdencial da Entidade;

XIII. Retirada de Patrocinador: operacao pela qual se encerra a relacao pre-
videnciaria e administrativa entre o patrocinador, a Entidade e os respectivos
participantes e assistidos do Plano de Beneficios a eles vinculados;

XIV.  Taxa de Administragao: percentual definido no Plano de Custeio anual
aplicado mensalmente sobre o valor da folha salarial dos participantes do Pla-
no de Beneficios Avonpreyv, destinado ao custeio das despesas administrativas
previdenciais, cujo valor mensal nao podera ser inferior ao valor mensal orcado
para as despesas previdenciais.

XV. Transferéncia de Administracao: transferéncia do gerenciamento do Pla-
no de Beneficios de uma Entidade para outra, mantido o mesmo patrocinador.
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CAPITULO Il -QUANTO AS FONTES E LIMITES DE CUSTEIO ADMINISTRATIVO

§2°

§32

Artigo 42 Os recursos necessarios a cobertura das despesas com a administracao da
Avonprev serao repassados ao PGA pelo Plano de Beneficios previdencial, bem como
pelo rendimento dos recursos do Fundo Administrativo.

Paragrafo Unico

De modo a assegurar a estabilidade da gestao administrativa do plano administrado
pela Entidade, sera constituido Fundo Administrativo, formado por recursos oriundos
da diferenca positiva entre o valor das contribuicdées administrativas e o valor das res-
pectivas despesas da Avonprev na administracao do Plano de Beneficios Grupo Natura
&Co, acrescidos do rendimento auferido na carteira de investimentos.

Artigo 52 As fontes de custeio para cobertura das Despesas Administrativas da Avonprey,
poderao ser as seguintes:

Contribuicdes dos participantes definidas no plano de custeio anual;
Il Contribuicdes dos patrocinadores definidas no plano de custeio anual;

[ Reembolso dos patrocinadores, caso ocorra;

\V Resultado dos investimentos;
V Receitas Administrativas;

VI Fundo administrativo;

VI Dotacao inicial; e

VIl Doacoes.

As fontes de custeio para cobertura das Despesas Administrativas da Avonprev, na ad-
ministracao do Plano de Beneficios Grupo Natura &Co serao definidas pela Diretoria
Executiva e aprovadas pelo Conselho Deliberativo da Avonprev ao final do exercicio
imediatamente anterior aquele em que serao utilizadas, salvo as destinadas a cobertura
das despesas com investimentos que serao custeadas pelos resultados dos investimen-
tos, conforme previsto no Regulamento do Plano de Beneficios Grupo Natura &Co.

As fontes de custeio descritas nos itens lll, V, VIl e VI, sdo eventuais e serao tratadas em
sua ocorréncia.

Sera permitida a utilizacao de recursos do Fundo Administrativo registrados no PGA
como fonte de custeio para situacdes elencadas nos incisos a seguir:
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I custos de projetos para melhorias dos processos de gestao e reestrutu-
racao da Avonprey, desde que nao impliqguem no aumento dos custos fixos do
PGA;

Il Despesas Administrativas, quando comprovadamente os custos admi-
nistrativos da Avonprev forem superiores as fontes de custeio aprovadas para o
exercicio; e

[ gastos com prospeccao, elaboracao, implantacao e fomento de planos
de beneficios de previdéncia complementar, compreendendo: estudo de mer-
cado, negociacao com potenciais interessados, planejamento das atividades,
esboco do regulamento do plano, implantacao, preparacao da infraestrutura da
Avonprey, aprovacao do regulamento, divulgacao, captacao de participantes e
para cobertura parcial das Despesas Administrativas de novos planos de bene-
ficios pelo periodo maximo de 60 (sessenta) meses apds inicio de seu funciona-
mento.

O Fundo Administrativo constituido até 31 de dezembro de 2017 nao podera ser utilizado
para para o custeio das despesas descritas no inciso lll do § 32 deste artigo.

Os recursos do Fundo Administrativo registrados a partir de 12 de janeiro de 2018, des-
tinados a custear as despesas de que trata o inciso Ill do § 32 deste artigo, deverao ser
registrados em rubrica contabil especifica.

A utilizacao de recursos do Fundo Administrativo para a finalidade disposta no inciso llI
do § 32 deste artigo devera constar das notas explicativas as demonstracdes contabeis.

A Avonprev podera, durante o exercicio, alterar as fontes de custeio, desde que apro-
vadas pelo Conselho Deliberativo, elaborado novo Plano de Custeio e estejam em con-
formidade com o disposto no caput e no Regulamento do Plano de Beneficios Grupo
Natura &Co.

CAPITULO IV - QUANTO A GESTAO DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS

Artigo 62 A destinacao de sobras das fontes de custeio em relacao aos gastos admi-
nistrativos, a remuneracao dos recursos, bem como a utilizagao do Fundo Administrati-
vo é individualizada.

CAPITULOV - QUANTO AS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Artigo 72 As Despesas Administrativas especificas do Plano de Beneficios serao cus-
teadas integralmente pelo plano.

Paragrafo Unico
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As Despesas Administrativas especificas poderao ser distribuidas entre a gestao admi-
nistrativa e de investimentos por meio de critério de rateio, o qual sera definido pela
Diretoria Executiva da Entidade.

Artigo 82 As Despesas Administrativas de que trata o inciso lll do § 32 do artigo 52,
custeadas com recursos do Fundo Administrativo, devem ser registradas em contas de
resultados especificas.

CAPITULO VI -QUANTO A CONSTITUICAO DO PGA

Artigo 92 O PGA sera constituido, inicialmente, com os recursos administrativos re-
gistrados no plano de beneficios, tendo por base os saldos registrados em 31 de dezem-
bro de 20009.

Paragrafo Unico

Quando da sua constituicao, os ativos a serem transferidos para o PGA, deverao estar de
acordo com a politica de investimentos aprovada pelo Conselho Deliberativo.

CAPITULOVII - QUANTO A AVALIACAO DO FUNDO ADMINISTRATIVO

Artigo 102 Visando garantir a gestao administrativa da Entidade por meio de um flu-
xo0 de recursos sustentavel, capaz de assegurar a perenidade administrativa do plano de
beneficios, o Fundo Administrativo sera rentabilizado mensalmente e avaliado anual-
mente quando da elaboracao do orcamento da Avonprev.

§12 O Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios - ARPB da Avonprev sera res-
ponsavel pela atualizacao do controle dos valores utilizados/destinados do Fundo Ad-
ministrativo, bem como por prestar informacdes periddicas ao Conselho Fiscal, a quem
cabera, além do acompanhamento, registrar em seu relatdério semestral de controles
internos a conformidade em relacao a legislacao vigente.

§22 O saldo do Fundo Administrativo sera avaliado ao final de cada exercicio para apuracao
do seu valor em relagao ao patrimdnio social do Plano de Beneficios Grupo Natura &Co,
cabendo a Diretoria Executiva defini-lo como fonte de custeio para o préximo exercicio
OU propor a suspensao da sua utilizacao, observado o disposto no art. 52, § 12 deste Re-
gulamento.

CAPITULO VIil - QUANTO AOS INDICADORES DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Artigo 112 Com o objetivo de garantir uma avaliagao mensuravel das Despesas Ad-
ministrativa realizadas pela Avonprev, por meio de indicadores de gestao administrativa
0s quais deverao ser definidos pela Diretoria Executiva e acompanhados pelo Conselho
Fiscal, a Entidade adotara os indicadores constantes do "Anexo |" do presente Regula-
mento.
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CAPITULO IX - QUANTO AOS CRITERIOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS

§1

Artigo 122 Os critérios quantitativos e qualitativos que nortearao as Despesas Ad-
ministrativas deverao atender os ditames do presente capitulo desse regulamento e as
metas para os indicadores de gestao propostos pela Diretoria Executiva e aprovadas
pelo Conselho Deliberativo.

Artigo 132 Os critérios qualitativos sao os atributos que tornam as informacdes rela-
cionadas as Despesas Administrativas Uteis para os usuarios da informacao.

Na demonstragao das informagdes relacionadas as Despesas Administrativas deverao
ser observadas as seguintes caracteristicas qualitativas:

I Clareza das informagdes: As informacdes apresentadas sobre as Despe-
sas Administrativas devem ser prontamente entendidas pelos usuarios da infor-
Macao;

Il Relevancia: As informacdes sao relevantes quando podem influenciar as
decisdes econdmicas dos usuarios, ajudando-os a avaliar o impacto de eventos
passados, presentes ou futuros ou confirmando ou corrigindo as suas avaliagcdes
anteriores, relacionadas a algumas caracteristicas a seguir:

a) Tempestividade/Oportunidade: Uma informacao administrativa pro
duzida e nao difundida em tempo habil praticamente perde o seu significado
ja que a sua capacidade de reduzir incertezas depende da oportunidade de sua
distribuicao.

b) Materialidade: as informacgdes administrativas devem conter itens
relevantes para o usuario e omitir detalhes que nao contribuam para suas deci-
sdes e possam prejudicar suas interpretacdes.

c) Valor como Feedback: As informagdes administrativas sao relevantes
quando auxiliam os usuarios a confirmar ou corrigir as suas avaliagdes anterio-
res.

[ Confiabilidade: Para ser Ctil, a informacao sobre as Despesas Administra-
tivas deve ser confiavel, ou seja, deve estar livre de erros;

\Y Comparabilidade: a mensuracao e apresentacao dos efeitos financeiros
das Despesas Administrativas no patrimdnio da Entidade devem ser feitas de
modo consistente, ao longo dos diversos periodos. Relacionadas algumas carac-
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teristicas a seguir:

a) Fiel Representacao: Garante a informacao administrativa a evidencia-
cao fidedigna dos fatos ocorridos no patriménio das organizagdes de modo que
se configura em uma fonte segura de informacao.

b) Prudéncia: Diante de algumas situacdes de incerteza onde a adminis-
tracao e/ou a contabilidade é obrigada a fazer uso de estimativas, estando, por-
tanto, relacionada a uma dose de cautela quando da elaboracao de julgamentos
na formulacao das mesmas, ao passo que 0s ativos ou receitas e passivos e des-
pesas nao sejam superestimados ou subestimados, respectivamente.

c) Grau de Abrangéncia: A informacao confiavel deve ser completa no
sentido de contemplar todos os fatos importantes ao evento ou transagcdes que
se quer evidenciar e, dessa forma, representar uma base segura para o usuario
que utiliza-la.

d) Pertinéncia: A concordancia que deve existir entre o conteddo da in-
formacao e o seu respectivo titulo ou denominacao devendo ser estabelecida
uma coeréncia entre eles.

§ 22 Tais caracteristicas ndo devem ser observadas de forma individualizada, ou seja, a quali-
dade dainformacao esta condicionada a observacao de todos esses requisitos de forma
simultanea.

Artigo 142 Para efeito de demonstracao das Despesas Administrativas, os critérios
quantitativos a serem observados serao:

Expressao em valores monetarios;
Il Quadro comparativo com o orcamento anual; e

[ Adequacao aos requisitos exigidos pela legislacao vigente.

Artigo 152 Respeitados os limites estabelecidos pelo Conselho Deliberativo, o orca-
mento anual podera estabelecer limitadores mais restritivos.

Paragrafo Unico

Serao permitidas, desde que devidamente justificadas pela Diretoria Executiva, as va-
riacdes orcamentarias que ultrapassarem os limitadores estabelecidos pela Avonprev.
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CAPITULO X - QUANTO A SELEGAO E AVALIAGAO DE PRESTADORES DE SERVIGOS

Artigo 162 Os processos de compras de materiais e a execucao de servicos de qual-
quer natureza serao providenciados pela area administrativa da Avonprev nos termos
do seu Estatuto.

CAPITULO XI - QUANTO A TRANSFERENCIA DE ADMINISTRAGAO DE PLANO DE BE-
NEFICIOS

§1°

§2°

Artigo 172 Na Transferéncia de Administracao de Plano de Beneficios para outra en-
tidade de previdéncia complementar, havendo saldo no Fundo Administrativo do plano
a ser transferido, parte deste podera ser transferido juntamente com os demais recur-
SOS.

Os ativos decorrentes do calculo acima a serem transferidos para a futura administra-
dora do plano de beneficios, serao definidos pela Diretoria Executiva da Avonprev.

Na ocorréncia de Transferéncia de Administracao sera elaborado um documento espe-
cifico onde serao detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as obrigacdes
das partes envolvidas durante e apds a Transferéncia de Administracao de plano de be-
neficios.

CAPITULO XII - QUANTO A RETIRADA DE PATROCINADOR

Artigo 182 No caso de ocorrer uma retirada de patrocinio, havendo saldo no Fundo
Administrativo, sera realizado calculo, por profissional habilitado de acordo com a legis-
lacao vigente para estabelecer a parcela desse fundo a ser atribuida ao patrocinador (es)
retirante (s).

Paragrafo Unico

Na ocorréncia da hipotese descrita neste capitulo devera ser elaborado um documento
especifico onde serao detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as obriga-
c¢des das partes envolvidas durante e apds a Retirada de Patrocinador.

CAPITULO XIlIl - QUANTO A ADESAO DE NOVO PATROCINADOR AO PLANO JA AD-
MINISTRADO PELA AVONPREV

Artigo 192 Sera admitido o ingresso de novo patrocinador com seus respectivos
participantes ativos e Assistidos a qualquer Plano de Beneficios ja administrado pela
Avonprev. O Conselho Deliberativo devera definir a forma de aporte dos respectivos
recursos administrativos. Se previsto no plano de custeio, o patrocinador devera do-
tar, juntamente com os recursos previdenciais, 0 Fundo Administrativo para a massa
de participantes e Assistidos que passara a integrar o plano de beneficios.

Paragrafo Unico
Devera ser elaborado um documento especifico onde serao detalhados os procedi-

mentos, as etapas, os direitos e as obrigacdes das partes envolvidas durante e apds a
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Adesao de novo Patrocinador ao Plano ja administrado pela Avonprev.

CAPITULO XIV - QUANTO A INCLUSAO DE NOVO PLANO DE BENEFICIO PARA AD-
MINISTRAGAO DA AVONPREV

Artigo 202 Em caso de extincao da Avonprey, os recursos administrativos, apds o pa-
gamento de todas as obrigacdes e ainda deduzidos dos valores suficientes para a sua
total liquidagcao como pessoa juridica, serao devolvidos aos patrocinadores e aos par-
ticipantes nos termos da legislacao vigente com a devida aprovacao pelo Conselho
Deliberativo.

Paragrafo Unico

Na ocorréncia da hipotese descrita neste capitulo sera elaborado um documento es-
pecifico onde serao detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as obriga-
coes das partes envolvidas.

CAPITULO XV - QUANTO A EXTINGAO DA ENTIDADE

Artigo 212 Na hipdtese de a Avonprev passar a administrar novos planos de benefi-
cios, sejam eles criados pela prépria Entidade ou recebidos em transferéncia de outra
entidade de previdéncia complementar devera ser elaborado plano de Custeio Admi-
nistrativo, de acordo com o modelo de gestao administrativa aprovado pelo Conselho
Deliberativo.

Caso haja insuficiéncia de recursos, os valores necessarios serao retirados dos planos de
beneficios por meio da elaboracao de um plano de custeio especifico, desde que esses
possuam recursos excedentes necessarios ao cumprimento das suas obrigagdes previ-
denciais. Caso contrario, os valores faltantes deverao ser aportados na forma definida
pelo Conselho Deliberativo.

Na ocorréncia da hipotese descrita neste capitulo sera elaborado um documento espe-
cifico onde serao detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as obrigacoes
das partes envolvidas durante e apds a Extingao da Avonprev.

CAPITULO XVI - QUANTO A EXTINGAO DE UM PLANO ADMINISTRADO PELA ENTI-
DADE

Artigo 222 Na extincao de Plano de Beneficios administrado pela Avonprev, decor-
rente daliquidacao de todos os compromissos previdenciais em relagao aos seus par-
ticipantes, Assistidos e beneficiarios, os recursos que porventura remanescerem no
PGA, sob a titularidade do referido plano, terao a destinacao apontada pelo Conselho
Deliberativo da Entidade.

Paragrafo Unico
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Na ocorréncia da hiptese descrita neste capitulo sera elaborado um documento es-
pecifico onde serao detalhados os procedimentos, as etapas, os direitos e as obriga-
¢des das partes envolvidas durante e apds a Extingao de um Plano Administrado pela
Avonprev.

CAPITULO XVII - QUANTO A CISAO, FUSAO OU INCORPORAGAO DE PLANOS DE
BENEFICIOS

Artigo 232 Na hipotese de cisao, fusao ou incorporacao de plano(s) de beneficios
administrado(s) pela Avonprev, 0s recursos que porventura remanescerem no PGA,
sob a titularidade do(s) referido(s) plano(s), terao a destinacao apontada pela Diretoria
Executiva da Avonprev, observada a legislacao aplicavel.

CAPITULO XVIIl - QUANTO AO ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DAS DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

Artigo 242 Cabera ao Conselho Fiscal o acompanhamento e controle da execucao
orcamentaria e dos indicadores de gestao das Despesas Administrativas, inclusive
guanto aos limites e critérios quantitativos e qualitativos e metas estabelecidas para
os indicadores aprovados pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo Unico

O Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios - ARPB da Avonprev sera res-
ponsavel por prestar informacodes periddicas ao Conselho Fiscal, a quem cabera re-
gistrar a conformidade em relacao a legislacao vigente em seu relatdrio semestral de
controles internos.

CAPITULO XIX - QUANTO A APROVAGAO E ALTERAGCAO DO REGULAMENTO

Artigo 252 Compete exclusivamente ao Conselho Deliberativo da Avonprev aprovar
ou alterar este regulamento, sendo que as alteracdes nao poderao, em nenhum caso,
contrariar os objetivos ja estabelecidos no Estatuto e no Regulamento dos planos de
beneficios da Entidade.

CAPITULO XX - QUANTO AS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Artigo 262 Os casos omissos deverao ser tratados e disciplinados pelo Conselho Deli-
berativo da Avonprev.

Artigo 272 Este regulamento, entrara em vigor a partir da data de sua aprovacao
pelo Conselho Deliberativo da Avonprev.
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ANEXO I - INDICADORES DE GESTAO ADMINISTRATIVA

A Diretoria Executiva definiu, os indicadores abaixo, que serao utilizados anualmen-
te, quando da definicao do orcamento anual da AVONPREV. Ao Conselho Delibe-
rativo cabera a definicao, anual, das metas para os indicadores de gestao definidos
pela Diretoria Executiva.

Custo administrativo Previdencial em relacao aos recursos garantidores

Custo Administrativo Previdencial

Recursos Garantidores
Custo administrativo de Investimentos em relagao aos recursos garantidores

Custo Administrativo de Investimentos

Recursos Garantidores
Custo administrativo Total em relacao aos recursos garantidores

Custo Administrativo Total

Recursos Garantidores
Custo administrativo Total em relagao ao ativo total

Custo Administrativo Total

Ativo Total
Custo Administrativo Total em relacao a Receita Administrativa Total

Custo Administrativo Total

Receita Administrativa Total
Receita média por Participantes

Receita Administrativa total

nUmero de Participantes
Custo médio da administragao por Participantes e Assistidos

Custo (Despesas) Administrativo Total

nUmero de Participantes no Plano
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